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182 PAISES
182 PUNTUACIONE

;CUAL ES LA
PUNTUACJON
DE SU PAIS?

Percepcidn del nivel de corrupcion en el sector publico en
182 paises y territorios de todo el mundo.
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60-69  70-79  80-89  90-100

Sin datos Limites Lineas de

controvertidos™  control*
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RESUMEN EJECUTIVO

El orden mundial esta sometido a las tensiones derivadas de la rivalidad entre las
grandes potencias y a un peligroso desprecio de las normas internacionales. Los
conflictos armados y la crisis climatica estan teniendo un impacto letal. Las sociedades
también estan cada vez mas polarizadas. Para hacer frente a estos desafios, el mundo
necesita dirigentes con principios e instituciones fuertes e independientes que actuen
con integridad para proteger el interés publico. Sin embargo, con demasiada frecuencia,
presenciamos el fracaso de la buena gobernanzay del liderazgo responsable.

En muchos lugares, los dirigentes aducen cuestiones

de seguridad, econémicas o geopoliticas como razones
para concentrar el poder, dejar de lado los controles

y equilibrios, y dar marcha atras en el compromiso con
las normas acordadas internacionalmente, incluidas las
medidas contra la corrupcion. Con demasiada frecuencia,
tratan la transparencia, el escrutinio independiente y la
rendicion de cuentas como algo opcional.

El indice de Percepcién de la Corrupcién (IPC) 2025 mide

los niveles percibidos de corrupcién en el sector publico
en 182 paises y territorios, basandose en 13 fuentes de
datos independientes y utilizando una escala de 0 (mucha
corrupcion) a 100 (muy baja corrupcién). Este afio, el
promedio mundial del IPC ha descendido por primera vez
en mas de una década a apenas 42 sobre 100. La inmensa
mayoria de los paises no consigue mantener la corrupcion
bajo control: 122 de 182 obtuvieron una puntuacién
inferior a 50 en el indice. Al mismo tiempo, el niUmero de
paises con una puntuacion superior a 80 se redujo de

12 hace una década a apenas cinco este afio. En particular,
existe una tendencia preocupante de deterioro de la
percepcién de la corrupcién en las democracias: desde
Estados Unidos (64), Canada (75) y Nueva Zelanda (81),
hasta diversas partes de Europa, como el Reino Unido (70),
Francia (66) y Suecia (80).

Nuestra investigacion demuestra que la corrupciéon no
es inevitable. Los paises con mejoras a largo plazo en
las puntuaciones del IPC han mostrado en gran medida
un esfuerzo sostenido de los dirigentes politicos y los
entes de regulacion para aplicar amplias reformas
legales e institucionales. Las puntuaciones del IPC
persistentemente bajas o en declive suelen asociarse
con controles y equilibrios democraticos limitados o

en erosioén, la politizacion de los sistemas de justicia,
la influencia indebida sobre los procesos politicos y el
fracaso para proteger el espacio civico. No es de extrafiar
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que los paises con democracias plenas tiendan a obtener
puntuaciones altas en el IPC, mientras que los regimenes
no democraticos son quienes generalmente obtienen

los peores resultados. En la mayoria de las autocracias
plenas del mundo, como Venezuela (10) y Azerbaiyan (30),
la corrupcién es sistémica y se manifiesta en todos los
niveles.

En casi dos tercios de los paises cuyas puntuaciones en

el IPC han disminuido significativamente desde 2012,

se ha observado un preocupante patrén de restriccion
de las libertades de expresion, asociacion y reunion.
Durante la Ultima década, la interferencia politica en el
funcionamiento de las organizaciones no gubernamentales
(ONG) en paises como Georgia (50)," Indonesia (34),2

Perti (30)° y Tunez (39)* ha llevado a los gobiernos a adoptar
medidas como la introduccién de nuevas leyes para
limitar el acceso a la financiacion, o incluso para disolver a
las organizaciones que los fiscalizan y critican. Estas

leyes suelen ir acompafiadas de campafias de desprestigio
e intimidacion. En estos contextos, resulta mas dificil

para los periodistas independientes, las organizaciones de
la sociedad civil y los denunciantes alzar la voz contra la
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PUNTUACION PROMEDIO DEL IPC 2025 PARA LOS DISTINTOS TIPOS

DE ADMINISTRACIONES PUBLICAS*

Las democracias fuertes controlan la corrupcién con mucha mas eficacia que las

democracias imperfectas y los regimenes autoritarios.

71 47

DEMOCRACIAS
PLENAS

DEMOCRACIAS
IMPERFECTAS

32

REGIMENES
NO DEMOCRATICOS

*indice de Democracia de Economist Intelligence Unit e Indlice de Percepcién de la Corrupcién 2025 de Transparencia

Internacional.

corrupcién libremente. También es mas probable que los
funcionarios corruptos puedan seguir abusando de su
poder.

Esto suele resultar en servicios de mala calidad y crisis
fiscales por la mala gestion de fondos publicos. Esto
contribuye a la pobreza duradera, el aumento de la
desigualdad y el deterioro del nivel de vida de millones de
personas.

En 2025, se observé una oleada de protestas lideradas
por la generacién Z: los jovenes en paises con malas
puntuaciones en el IPC - como Serbia (33) y Pert (30) -
salieron a la calle para exigir acciones y rendicion de
cuentas a sus gobiernos. En Nepal (34) y Madagascar (25),
estos movimientos populares de protesta derrocaron

a los gobiernos de turno. Lo que unié a estos diversos
grupos de manifestantes fue la percepcién de que los
gobernantes abusaban de su poder en beneficio propio,
mientras no lograban garantizar servicios publicos
adecuados, una economia estable y oportunidades para el
resto de la poblacién.

Algunas naciones poderosas tienen un impacto indirecto
en los niveles de corrupcién mas alla de sus fronteras.
Rusia (22) ha sido acusado de interferir en las elecciones
de otros paises difundiendo desinformacién y comprando
votos con la intencidon de influir en los votantes e
impulsar la inestabilidad, el retroceso democratico y la
reduccién del espacio civico. La decisién del Gobierno
estadounidense de congelar temporalmente y luego
degradar la aplicacién de su Ley de Practicas Corruptas en
el Extranjero - una ley anticorrupcion clave que prohibe
el soborno a funcionarios extranjeros - envia una sefial
peligrosa de que el soborno y otras practicas corruptas
son aceptables.> Al mismo tiempo, los recortes de la ayuda
estadounidense a la financiacién de grupos de la sociedad
civil en el extranjero que fiscalizan a sus gobiernos han
socavado los esfuerzos contra la corrupcién en todo el
mundo. A su vez, los dirigentes politicos de varios paises

han tomado esto como una sefial para atacar y restringir
aun mas las voces independientes, como las ONG y los
periodistas.®
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A partir de nuestra investigacién y de nuestra experiencia ;
en el terreno como movimiento mundial de lucha contra CORRUPCION TRANSFRONTERIZA
la corrupcién, sabemos que hay un camino claro para
hacer que el poder rinda cuentas a favor del bien comun. Este indice se centra en la percepcion de la corrupcion
Transparencia Internacional exhorta a los gobiernos y en el sector publico nacional, incluida la corrupcion
los dirigentes de todo el mundo a tomar medidas para administrativa de bajo nivel. Sin embargo, también
reforzar los sistemas de justicia, garantizar la supervisién es importante destacar el papel del sector privado
independiente de la toma de decisiones y el gasto publico, en las tramas de soborno y blanqueo de dinero
garantizar la transparencia en la financiacion de los a gran escala, y el caracter transfronterizo de
partidos politicos y las campafias electorales, y proteger dicha corrupcién. Un ejemplo clave son los flujos
el espacio civico, la democracia y la libertad de los internacionales de dinero sucio que dejan grandes
medios de comunicacion. Al mismo tiempo, los gobiernos lagunas en los presupuestos de gasto publico
deben colaborar para hacer frente a retos comunes; por de los paises. Los funcionarios corruptos suelen
ejemplo, cerrar los canales transfronterizos que facilitan contar con la ayuda de proveedores de servicios
la corrupcién transnacional, como el blanqueo y la profesionales para blanquear o salvaguardar la
ocultamiento de fondos robados. riqueza ilicita en centros financieros de los paises
gue encabezan el IPC, y estos paises deben esforzarse
Como se ha visto este afio, los gobiernos que no atienden mas para detener la corrupcién transnacional y
las preocupaciones de la ciudadania pueden verse garantizar la rendicién de cuentas por ella. También
derrocados por movimientos populares de protesta. Es mas, deben ayudar a remediar los dafios causados por
las empresas podrian buscar otros lugares para invertir, la corrupcién, entre otras medidas, permitiendo la
lo que costaria a los paises oportunidades econémicas y devolucién de activos a las sociedades de las que
puestos de trabajo. Al elegir actuar en favor del bien fueron robados.
publico y no del beneficio privado, los gobiernosy los

dirigentes pueden estar a la altura de sus responsabilidades
para configurar y fomentar sociedades seguras, justas y
sanas en las que todos puedan prosperar.

! ! En un momento de crisis climatica,
inestabilidad y polarizacién, el mundo
necesita mas que nunca dirigentes
responsables e instituciones independientes
que protejan el interés publico; sin
embargo, con demasiada frecuencia, no
estan a la altura de las circunstancias.
Hacemos un llamado a los gobiernos y
dirigentes para que actuen con integridad
y cumplan con sus responsabilidad de
brindar un futuro mejor a sus ciudadanos.

Maira Martini
Directora Ejecutiva, Transparencia Internacional Foto: Transparencia Internacional
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RECOMENDACIONES

GARANTIZAR INSTITUCIONES DE JUSTICIA
INDEPENDIENTES, TRANSPARENTES Y ACCESIBLES

Para funcionar correctamente, disuadir a los posibles
delincuentes y proteger a las personas que denuncian

la corrupcion, los sistemas de justicia de los paises
deben contar con protecciones contra la interferencia de
intereses politicos o econémicos. Esto incluye evitar que
los nombramientos y ascensos respondan a presiones
externas. Estos sistemas también deben estar dotados
de los recursos adecuados, las decisiones de los fiscales
deben ser fundamentadas y revisables, y los tribunales
deben publicar las decisiones y los datos.

BRINDAR ACCESO A LA JUSTICIA A LAS PERSONAS
PERJUDICADAS POR LA CORRUPCION

Las personas y comunidades perjudicadas por la
corrupcion - no solo los Estados - deben tener acceso a la
justicia, ya sea directamente o a través de organizaciones

de la sociedad civil que las representen. Esto es necesario
para garantizar la reparacion de los dafios causados por
la corrupcién, y también sirve de respaldo si la aplicacién
de la ley no funciona correctamente. Las comunidades
marginadas, en particular, necesitan apoyo y salvaguardas
a medida para garantizar que los procesos sean inclusivos
para todos.

NN
i

COMBATIR LA INFLUENCIA INDEBIDA EN
LA TOMA DE DECISIONES POLITICAS

Los ciudadanos merecen saber quién financia a los
partidos politicos y a los candidatos, o quién influye en
las decisiones. Es importante que el financiamiento

de la politica, los conflictos de interés y los grupos de
presion estén regulados, documentados y sujetos al
escrutinio publico para garantizar la proteccion de la
democracia frente a posibles casos de corrupcién.

La transparencia y los limites sobre las donaciones
politicas impiden que los grupos industriales ricos y bien
conectados influyan injustamente en las politicas,

los presupuestos y las instituciones publicas a favor de
sus propios objetivos, en lugar del interés publico.

Este acceso es vital para garantizar que los gobiernos
cumplan con su responsabilidad de disefiar politicas
que protejan a las sociedades y garanticen la existencia de
un clima y ecosistemas sanos.

FOMENTAR EL ESPACIO CiVICO Y
LAS DENUNCIAS DE CORRUPCION

Las libertades fundamentales - incluida la libertad de
prensay el derecho a la informacién - permiten el
compromiso activo de personas y grupos para promover
la transparencia y la integridad en las actividades
gubernamentales y empresariales. Los responsables
de la toma de decisiones deben proteger plenamente

a los grupos de la sociedad civil y a las personas que
denuncian casos de corrupcién, como los denunciantes
de irregularidades. También deben crear un marco
normativo que, en lugar de restringir, habilite el trabajo
de las organizaciones de la sociedad civil, incluso para
darles acceso a financiacion tanto nacional como
internacional. Esto reforzara la lucha contra la corrupcion
al permitir a los actores civicos denunciar los abusos,
ayudar a las victimas, fomentar la participacion publicay
establecer la rendicion de cuentas.
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FORTALECER LA TRANSPARENCIA Y LA SUPERVISION
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS Y LA GESTION DE
LAS FINANZAS PUBLICAS

La prestacién de servicios publicos justos y eficaces, como
la salud y la educacion, depende de que los prestadores
actlen con integridad. No solo es necesario que todos
tengan acceso a estos servicios basicos, sino que también
deberian existir verificaciones robustas en cuanto a las
decisiones de gasto publico a fin de garantizar que estas
representen verdaderamente el interés publico. Para ello,
es fundamental que los parlamentos y otras instituciones
de control puedan fiscalizar los presupuestos y el
endeudamiento publico, que los organismos de auditoria
puedan controlar cdmo se gasta el dinero publicoy

que los entes de regulacion puedan defender las normas,
incluidas aquellas relacionadas con el medioambiente.
Como parte de esto, las instituciones también deben
garantizar que se incluya a diversos grupos de personas en
los mecanismos formales de supervision.

los derechos humanos.

Francgois Valérian
Presidente, Transparencia Internacional

En un mundo interconectado, necesitamos
tanto medidas nacionales como cooperacién
multilateral para proteger el interés publico
y hacer frente a los desafios conjuntos,
como la corrupciéon. En un momento en el
que observamos un peligroso desprecio

de las normas internacionales por parte

de algunos Estados, necesitamos proteger

el orden global fundado en reglas que se
sustente en la transparencia, la rendicion de
cuentas ante la ciudadania y el respeto de

PREVENIR, DETECTAR Y SANCIONAR LA CORRUPCION
A GRAN ESCALA Y LOS FLUJOS FINANCIEROS
ILicITOS

Bloquear y descubrir la corrupcién a gran escala y de alto
nivel y el blanqueo de capitales transfronterizo a gran
escala requiere controles y equilibrios internos sélidos,
junto con fuertes medidas nacionales e internacionales
de prevencién y deteccién. Para disuadir y castigar estos
graves delitos, es fundamental contar con sistemas

de aplicacién de la ley mas eficaces. Superar la corrupcion
estatal generalizada y arraigada requerira coaliciones
nacionales fuertes para reconstruir la democraciay el
estado de derecho. La aplicacién de |a ley a escala
internacional en Estados con sistemas judiciales eficaces
también puede desempefiar un papel esencial mediante

el enjuiciamiento de los transgresores y la incautacion
de los activos robados ocultos en el extranjero,

con el objetivo de interrumpir su capacidad de operar.

Foto: IACC
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TENDENCIAS GLOBALES

Cuando florece la corrupcion, las personas pagan el precio. Imagine que es una

mujer en la etapa final de sus estudios universitarios, pero su tutor le exige realizar
actos sexuales para aprobar su examen. O que su casa esta siendo destruida por
inundaciones relacionadas con la crisis climatica después de que las autoridades
robaran los fondos para adaptar infraestructuras vitales. O que tiene un hijo
gravemente enfermo que no recibe tratamiento médico porque usted no tiene dinero

para sobornar a los médicos.

El IPC de este afio clasifica 182 paises y territorios segln
los nivelesde corrupcién del sector publico percibidos
por expertos y empresarios. Se basa en 13 fuentes de
datos independientes y utiliza una escala de cero a 100,
en la que cero significa que se considera que el sector
publico del pais tiene mucha corrupcion y 100, muy baja
corrupcion. Los resultados dejan en evidencia que la
mayoria de los paises necesitan hacer mucho mas para
prevenir y detener la corrupcion.

Este afio, el pais mejor puntuado fue Dinamarca (89), por
octava vez consecutiva, con una puntuacion de 89. Solo
un pequefio grupo de 15 paises, principalmente de Europa
Occidental y Asia-Pacifico, consiguieron puntuaciones
superiores a 75. De ellos, solo cinco alcanzaron
puntuaciones superiores a 80. Mientras tanto, mas de dos
tercios de los paises (68 %) se sitian por debajo de 50,

lo que indica graves problemas de corrupcién en la mayor
parte del planeta. En la parte inferior del indice, los
paises que obtuvieron una puntuacién menor a 25 son en
su mayoria paises afectados por conflictos y con

altos niveles de represién, como Venezuela (10) y los dos
con la puntuacién mas baja, Somalia y Sudan del Sur,
ambos con una puntuacién de nueve.

El IPC muestra el marcado contraste en el control de la
corrupcion entre las naciones con instituciones fuertes

e independientes, elecciones libres y justas y un espacio
civico abierto, y aquellas gobernadas por regimenes
autoritarios y represivos. Las democracias plenas tienen
una puntuacion promedio de 71 en el IPC, mientras

que las democracias imperfectas tienen un promedio

de 47 y los regimenes autoritarios, de apenas 32. Si bien
un nimero muy reducido de paises no democraticos
obtuvieron puntuaciones relativamente buenas en
comparacién con sus pares regionales y se considera que

CAMBIOS EN LA PUNTUACION DESDE 2012°

PAISES MEJORARON

PAISES EMPEORARON

PAISES PERMANECIERON IGUAL®

gestionan con éxito una gama limitada de tipos de
corrupcién, siguen siendo excepciones. En estos contextos,
los esfuerzos anticorrupcién suelen ser centralizados

y dirigidos desde arriba, y tienden a ser insostenibles.

Sin supervisién independiente ni controles civicos, pueden
revertirse de la noche a la mafiana cuando cambian los
intereses politicos.” El panorama general muestra que la
democraciay las instituciones fuertes e independientes
son cruciales para combatir la corrupcién de forma plena,
eficaz y sostenible.

11
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PUNTUACION PROMEDIO DEL IPC 2025 PARA DISTINTOS NIVELES DE
LIBERTADES CIVICAS*

Los paises con un espacio civico mas abierto tienden a registrar menores niveles de
corrupcién. La mayor restriccion del espacio civil se ve acompafiada del descenso constante
de la puntuacién promedio en el IPC, lo que sugiere que la limitacién de las libertades a
menudo coincide con entornos anticorrupcién mas débiles.

68 51 38 32 30

ABIERTO LIMITADO OBSTRUIDO  REPRIMIDO CERRADO

CLASIFICACION DEL CIVICUS MONITOR

*indice de Percepcién de la Corrupcién 2025 de Civicus Monitor y Transparencia Internacional.

Del mismo modo, los paises en los que el espacio civico
esta garantizado y protegido tienden a controlar mejor
la corrupcién. Aquellos cuyas libertades de expresién,
reunién y asociacion estan debidamente salvaguardadas
suelen ser mas resistentes a la corrupcién y obtienen
mejores puntuaciones en el IPC. En contraste, los paises
que carecen de estas libertades tienen mas probabilidades
de no poder controlar la corrupcién: 36 de los 50 paises
en los que las puntuaciones del IPC han disminuido
significativamente también han visto una reduccién del
espacio civico.

12



EMBARGOED UNTIL 07:01 CET ON TUESDAY,

6IDICE DE PERCEPCION DE LA CORRUPCJON 2025

CAMBIOS EN

L0S NIVELES

DE CORRUPCION

Un analisis mas detallado de los paises con cambios significativos en sus puntuaciones
del IPC revela tendencias claras que impulsan la mejora y el declive.

Se destacan dos patrones entre los paises cuyas
puntuaciones del IPC han empeorado. El primero es

un conjunto de descensos sostenidos desde 2012,

que reflejan un deterioro considerable y prolongado. Este
grupo incluye a Venezuela (10), Siria (15), Hungria (40)

y Sudan del Sur (9). A pesar de los diferentes contextos,
estos paises muestran una erosién estructural y a largo
plazo de los sistemas de integridad impulsada por el
retroceso democratico, el debilitamiento institucional o
las arraigadas redes de clientelismo. En algunos casos,

los conflictos han acelerado estos procesos. El descenso es
pronunciado, persistente y dificil de revertir porque la
corrupcion se vuelve sistémica y profundamente arraigada
en los sistemas politicos y administrativos.

En Venezuela, los dirigentes han despojado a las
instituciones de control de casi toda independencia.
También han utilizado empresas estatales para su
beneficio personal, incluida la gigante petrolera estatal,
PDVSA, que ha perdido mas de diez mil millones

de ddlares por un esquema de cambio de divisas y un
programa de criptomonedas.'® En Sudan del Sur, la
corrupcion empeord durante la guerra civil de la década
de 2010 porque los dirigentes utilizaban sistematicamente
fondos estatales para enriquecerse y comprar la lealtad

de las milicias."" Las reformas de gestién de las finanzas
publicas prometidas en virtud de un acuerdo de paz de
2018 no se materializaron, y los funcionarios sursudaneses
han seguido desviando recursos. Su corrupcion también
se ha vuelto mas sofisticada, recurriendo a planes
extrapresupuestarios y a contratos con conexiones
politicas.” El Gobierno hdngaro lleva mas de 10 afios
debilitando sistematicamente el estado de derecho, el

espacio civico y la integridad electoral. Esto ha permitido
la impunidad para canalizar miles de millones - incluidos
fondos de la Unién Europea (UE) - a grupos de amigos
mediante contratos publicos irregulares y otros métodos.' 4

El segundo patron es mas reciente y se concentra en

los paises con mayor puntuaciéon. Aunque muchos de estos
paises siguen ocupando los primeros puestos del indice,
han retrocedido notablemente desde sus puntuaciones
iniciales. Este grupo incluye paises como Estados
Unidos (64), Canada (75), Reino Unido (70), Francia (66),
Suecia (80), Nueva Zelanda (81) y Chile (63). En muchos

de estos paises, los riesgos de corrupcién han aumentado
porque se han debilitado los controles y equilibrios
independientes, no se han abordado las principales
lagunas en la legislacién anticorrupcién y se ha reducido su
aplicacién. Varios también han visto tensiones en sus
democracias, como la polarizacion politica y la creciente
influencia del dinero privado en la toma de decisiones.
Esta tendencia demuestra que incluso los sistemas
robustos pueden ser vulnerables a riesgos de integridad.

En varios momentos de la Ultima década, en Reino Unido
se vio el incumplimiento o debilitamiento repetido de

los cédigos de conducta, junto con problemas persistentes
en torno a las puertas giratorias, la transparencia de los
grupos de presién y la aplicacién de las reglamentaciones
anticorrupcién.’ Entre los escandalos mas conocidos,

se encuentran la adquisicion de equipos de proteccién
personal durante la pandemia de COVID-19, en la

que personas cercanas al poder consiguieron lucrativos
contratos como proveedores.'®

13
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LA CORRUPCION POR REGION

NuUmero de paises que mejoraron o empeoraron en cada region desde 2012 mas puntuaciones promedio del IPC 2025.
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La corrupcion en la cultura politica de Francia sigue siendo
preocupante. Una serie de escandalos de gran repercusion
- desde la condena de Nicolas Sarkozy por financiaciéon
ilegal de la campafia' hasta la malversacion de fondos de
la UE por parte del partido Rassemblement National,®

o las criticas al gobierno por su manejo en un escandalo
por el agua mineral en el que estaba implicada Nestlé' -
refuerza la preocupacién sobre si las autoridades publicas
tienen tanto la capacidad como la voluntad politica de
trasladar medidas anticorrupcién ambiciosas, como las
relativas a los grupos de presion y la financiacion politica,
del papel a la practica.

La cara positiva es que se observan dos modelos de
progreso. Uno corresponde a las ganancias a largo plazo
desde puntuaciones iniciales mas bajas, con paises

que han ascendido desde la parte inferior hacia la parte
media de la clasificacion del IPC. Este grupo incluye a
Albania (39), Angola (32), Costa de Marfil (43), Laos (34),
Senegal (46), Ucrania (36) y Uzbekistan (31). Sus avances
estan impulsados por los esfuerzos a largo plazo de
dirigentes politicos y los entes de regulacién, tanto a través
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de reformas legales e institucionales generales en entornos

mas abiertos como de campafas de control limitadas dirigidas
por el Estado en entornos mas restringidos. Sin embargo,

estos esfuerzos anticorrupcién limitados y verticales son
intrinsecamente fragiles.?® Las organizaciones de la sociedad civil
fuertes y libres también han mantenido y protegido el camino
hacia reformas de buena gobernanza que muchos de estos paises
han emprendido. En Ucrania, por ejemplo, la movilizacion

de la sociedad civil ayudé a proteger las sélidas instituciones
anticorrupcién para que pudieran seguir funcionando de forma
independiente cuando se vieron sometidas a presiones en 2025.

Ucrania ha vivido un afio dificil, marcado por importantes
escandalos en el sector de la adquisicion publica y la defensa,”
lo que apunta a la persistencia de riesgos de corrupcion a alto
nivel. Al mismo tiempo, el hecho de que estos escandalos y
muchos otros salgan a la luz y resulten en condenas demuestra
que la nueva arquitectura anticorrupcién de Ucrania esta
marcando la diferencia.?? Ahora, el desafio es pasar de la
depuracion reactiva tras cada escandalo a reformas estructurales
que cierren vacios y protejan mejor los recursos publicos.
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El segundo patron de mejora son las mejoras a largo plazo
en paises que empezaron con puntuaciones medias-altas
en el IPC. La persistente consolidacién de los esfuerzos
contra la corrupcién ha impulsado el progreso en paises
como Estonia (76), Corea del Sur (63), Butan (71) y
Seychelles (68). Las mejoras a largo plazo en los paises
democraticos reflejan el impulso sostenido con reformas,
el fortalecimiento de las instituciones de supervisién

y un amplio consenso politico a favor de una gobernanza
limpia. Con frecuencia, la digitalizacion de los servicios
publicos, la profesionalizacion de la funcion publicay la
integracion de las normas y marcos de gobernanza
regionales y mundiales han acompafado estas mejoras.

Butan ha reforzado sostenidamente su marco contra la
corrupcién durante mas de 15 afios y cuenta con un
organismo anticorrupcién empoderado que ha impulsado
tanto acciones de prevencién como la aplicacién de la

ley. El pais ha complementado esto con otros organismos
de control independientes, como una autoridad de
auditoria, y sistemas mas transparentes, como su plataforma
de adquisicion electronica.

En los ultimos 10 afios, Corea del Sur ha introducido
normas de conducta mas estrictas para los funcionarios
publicos y salvaguardias institucionales mas sélidas, como
la proteccion de los denunciantes de irregularidades y

una mayor transparencia en torno a la adquisicion publica.

En resumen, las mejoras y los declives en el IPC narran
una diversidad de historias. Algunos declives proceden
de la tension sobre la integridad democratica a altos
niveles, mientras que otros reflejan un profundo colapso
institucional. Del mismo modo, algunas mejoras pueden
vincularse con reformas democraticas mas amplias,
basadas en los derechos, que refuerzan el espacio civico, la
libertad de los medios de comunicacién, la transparencia
y el acceso a la informacién. Otros aumentos de la
puntuacion son producto de las campafias de control de
dirigentes autoritarios en entornos que tienen libertades
y derechos limitados. Estos pueden ser eficaces contra
algunos tipos de corrupcién, como el soborno, pero sin
tribunales independientes, medios de comunicacion libres
0 espacio para las voces criticas, estos logros son fragiles
y vulnerables a la reversién y la aplicacion selectiva.
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PRINCIPALES CAUSAS
Y CONSECUENCIAS
DE LA CORRUPCION

La corrupcién puede manifestarse en todos los aspectos de la vida publica: en los
parlamentos, los tribunales, los centros de votacién, las redacciones de los medios de
comunicacion, las autoridades locales, los hospitales publicos y las escuelas. Cuando los
responsables de la toma de decisiones actuan de forma corrupta, determinan quién puede
obtener justicia, qué voz se tiene en cuenta a la hora de disefiar politicas, qué historias se
cuentan o se silencian, y quién puede acceder a servicios publicos basicos como la sanidad y la
educacion. Cuando el dinero o las relaciones personales influyen en las decisiones, el Estado
deja de ser un defensor de los derechos para convertirse en un sistema en el que hay que
saber lidiar o al que suplicar para conseguir derechos que deberian estar garantizados por ley.

Las consecuencias de la corrupcién se extienden por toda
la sociedad e interactian con otras presiones sobre

la gobernanza, lo que multiplica los riesgos y erosiona la
confianza publica. Los efectos de la corrupcidén son
especialmente visibles y perjudiciales en cuatro areas
clave: justicia y estado de derecho, democracia e
integridad politica, espacio civico y libertad de los medios
de comunicacion, y servicios publicos y desigualdad.

En cada uno de estos ambitos, las consecuencias del
comportamiento corrupto van mas alla de desviar
recursos o infringir normas: se reconfiguran los incentivos
y profundizan los desequilibrios de poder.

Justicia y estado de derecho

La corrupcion socava la justicia desde adentro.

Cuando los politicos o las empresas interfieren en la
seleccién de jueces y fiscales y en las decisiones que toman
estos funcionarios, la ley suele proteger a quienes tienen
buenas conexiones, en lugar de a las personas. Los sistemas
judiciales independientes y dotados de recursos adecuados
suelen estar asociados a menores riesgos de corrupcion.?
Por el contrario, las instituciones politizadas o con escasos
recursos se vinculan con una aplicacion desigual y una
mayor impunidad.? En tales contextos, la asignacion de
casos puede ser manipulada, las investigaciones pueden
estancarse y las acusaciones pueden ser indebidas.®

Los jueces y fiscales también pueden sufrir presiones en
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asuntos delicados, si no han perdido ya su independencia
o autonomia. Cuando la justicia esta en venta, las leyes
escritas pierden sentido y florece la impunidad.

La corrupcién no es un delito sin victimas. Cuando quienes
tienen poder abusan de él, perjudican tanto a las personas
reales como al Estado. En los casos de corrupcion, las
personas y las comunidades de la mayoria de los paises no
tienen acceso a la justicia, ni de forma directa ni a través
de la representacion de organizaciones de la sociedad civil.%
Por lo tanto, no pueden obtener reparacién por los dafios
causados por la corrupcién, especialmente si los fiscales o
los abogados del Estado tienen recursos limitados o
estan capturados.

Los obstaculos al acceso a la justicia también pueden
aumentar los riesgos de corrupcion. Incluso cuando
existen sélidas garantias juridicas, los costos elevados, la
distancia, los retrasos y la limitada asistencia legal dificultan
la obtencién de recursos de reparacion, especialmente
para las comunidades vulnerables y de bajos ingresos. En
estas condiciones, las personas pueden sentirse forzadas

a acudir a intermediarios y pagos informales, que permiten
a los funcionarios judiciales una mayor discrecionalidad
sobre la programacion, las presentaciones y el acceso a la
informacién.?” Con la creciente dificultad de garantizar una
justicia imparcial y oportuna, se erosiona la confianza en el
Estado de derecho y disminuye la voluntad de denunciar o
continuar con los procesos de denuncia. El precio percibido
por cometer irregularidades también disminuye, lo que
puede incentivar ain mas la corrupcion.
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CORRUPCION Y ACCESO A LA JUSTICIA*®

En los paises con menores niveles de corrupcion, la ciudadania suele afirmar que tiene mejor acceso a la justicia y que se lo puede
permitir econémicamente. Aunque hay excepciones, el patron general sugiere que los niveles mas bajos de corrupcién van de la mano
de sistemas judiciales mas accesibles y asequibles para la ciudadania.

JUSTICIA ACCESIBLE Y ASEQUIBLE PARA LA CIUDADANIA
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*Fuente: Indice de Estado de Derecho 2025 de World Justice Project e Indlice de Percepcién de la Corrupcién 2025 de Transparencia Internacional.

SEYCHELLES

Con una mejora de 16 puntos en el IPC desde 2012,
Seychelles (68) ha demostrado que un sistema
judicial mas sélido puede marcar una diferencia
significativa en la lucha contra la corrupcién. El pais
ha llevado a juicio cada vez mds casos de corrupcioén,
incluidos los de alto perfil, y ha mejorado la forma
en que los organismos encargados del cumplimiento
de la ley comparten informacion. También ha
introducido varias reformas legales para mejorar
la aplicacion de la ley, en particular mediante la
creacién y el refuerzo de su agencia anticorrupcién.
Sin embargo, debe seguir reformando diversos
aspectos del sector publico. Uno de ellos es la
justicia, como ponen de manifiesto los retrasos en

la investigacion y el enjuiciamiento de un caso

de presunto blanqueo de 50 millones de délares.?®
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Democracia, integridad
politica y captura del Estado

La corrupcion y el declive democratico
se refuerzan mutuamente.

Cuando la competencia por el poder se debilitay la
influencia sobre las politicas publicas es opaca, la autoridad
publica puede ser capturada por intereses privados.?
Por lo tanto, es crucial contar con controles y equilibrios
solidos que obliguen al poder a rendir cuentas para
defender la democracia y prevenir la corrupcion. Estos
incluyen parlamentos que controlan los presupuestos,
tribunales independientes que pueden revisar las
decisiones del gobierno,* instituciones de auditoria con
acceso a los datos* y organismos electorales que hacen
cumplir normas justas.® Cuando se restringen estas
salvaguardas, las voces de la ciudadania pueden verse
ahogadas por intereses econémicos y por quienes
tienen mejores conexiones politicas. Esto propicia mas
oportunidades para cometer actos corruptos, y aleja

las politicas del bien comun.

Nuestra investigacion sugiere que los paises con
instituciones de supervisién mas soélidas y elecciones libres
y justas tienden a mostrar una mayor resistencia frente

a los riesgos de corrupcion. En particular, se necesitan
transparencia y limites sobre quién financia a los partidos
politicos y cudnto se gasta en las campafias electorales
para garantizar que la democracia esta protegida de
influencias indebidas.>* Ademas, la transparencia en cuanto a
quién ejerce presion sobre la clase politica es fundamental
para evitar conflictos de intereses que obstaculicen la
elaboracion de politicas de interés publico.

Cuando los dirigentes y sus allegados influyentes pueden
eludir los controles y equilibrios, asi como deshabilitar

las instituciones y politicas estatales y usarlas como armas
al servicio de sus intereses, se da lugar también al saqueo
de los recursos del Estado. El abuso de poder a alto nivel
- conocido como “corrupcién en gran escala™> - puede
llevar rdpidamente a la captura extensiva de los estados.
También puede asociarse con un periodo de deterioro

de la administracién publica, las instituciones judiciales y
los procesos democraticos, y con una mayor represion

de los derechos humanos.* Estos procesos por lo general
tienen dimensiones internacionales, incluido el blanqueo
transfronterizo de activos malversados.”

PUNTUACION PROMEDIO DEL IPC 2025 PARA DISTINTOS NIVELES DE

TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION DE CAMPANAS

La mayor transparencia de las donaciones de campafia esta asociada con menores niveles de

corrupcién.

31 34

57

68

NO EXISTE REQUISITOS DE REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO
DIVULGACION  DIVULGACION CON DIVULGACION POCO  DE REQUISITOS
CUMPLIMIENTO POCO  EXHAUSTIVOS EXHAUSTIVOS

CLARO PERO CUMPLIDOS

*Fuente: “DIVULGACION DE DONACIONES DE CAMPANA” DE VARIETIES OF DEMOCRACY (V-DEM) 2024 y el Indice de Percepcién de

la Corrupcidn 2025 de Transparencia Internacional.
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ESTADOS UNIDOS

El clima politico de Estados Unidos (64) lleva
deteriorandose mas de una década, y este afio
el pais ha caido a su puntuacién histérica mas
baja en el IPC. Aunque los datos aun no reflejan
plenamente los acontecimientos de 2025, el

uso de cargos publicos para atacar y restringir
voces independientes como ONG y periodistas,
la normalizacion de politicas conflictivas y
transaccionales,®® |a politizacién de la toma de
decisiones de los fiscales® y las acciones que
socavan la independencia judicial,*’ entre muchos
otros, envian una peligrosa sefal de que las
practicas corruptas son aceptables.

FRANCIA

La condena del expresidente francés Nicolas Sarkozy
es un ejemplo inusual pero importante de rendicion
de cuentas a alto nivel por deficiencias en la
integridad politica en Europa. En septiembre de
2025, un tribunal de Paris lo condené a cinco afios
de prisién por conspiracion criminal relacionada
con presuntos fondos ilicitos de millones de euros
procedentes del difunto lider libio, el coronel
Muamar Gadafi. Esta previsto que el juicio de
apelacién comience en marzo de 2026. En noviembre
de 2025, se confirmd otra condena y una pena

de un afio de prisién por la financiacion ilegal de su
campafia de reeleccion de 2012. Fue declarado
culpable de gastar casi el doble del limite legal de
campafia.*! 42 43

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Aunque los Emiratos Arabes Unidos (EAU) (69) cuentan
con algunas medidas eficaces contra la corrupcion
en el sector publico, como la aplicacién activa de la
ley y algunos organismos de supervision fuertes,

los problemas relacionados con la democracia estan
generando riesgos graves de corrupcion. El enfoque
verticalista del gobierno autoritario en la lucha contra
la corrupcién es insostenible. Ademas, las personas
con conexiones politicas pueden influir tanto en la
politica como en la asignacién de contratos,
aprovechando la opacidad en torno a las decisiones
gubernamentales. Incluso, el papel de los EAU como
centro financiero con regulaciones débiles facilita el
abuso de poder en el extranjero: los autores de la
corrupcién en gran escala y sus cémplices lo utilizan
para invertir en el extranjero su riqueza robada y
huir de la justicia. Numerosos personajes polémicos
han utilizado el pais, como Isabel dos Santos,
acusada desde hace tiempo por las autoridades
angolefias de malversacién de bienes del Estado
mientras su padre era presidente.*
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Espacio civico y libertad de
prensa

El espacio civico abierto y los medios de comunicacién
independientes sustentan la rendicion de cuentas.

En los lugares donde los ciudadanos pueden reunirse
libremente, organizarse, alzar la voz para exigir cambios
a sus dirigentes y conseguir que las autoridades publicas
faciliten informacion, la sociedad civil y los periodistas
pueden hacer importantes contribuciones a la lucha
contra la corrupcion.® Por ejemplo, pueden identificar
sefiales de alarma en los procesos de adquisicién, riesgos
de corrupcion en la prestacién de servicios y casos

de enriquecimiento ilicito. A través del periodismo de
investigacion, las solicitudes de acceso a la informacién,
la vigilancia comunitaria y los litigios de interés publico,
pueden contribuir al cumplimiento de la ley y

a la rendicion de cuentas.*® El escrutinio de la accién
gubernamental por parte de la sociedad civil y la prensa
proporciona a los votantes la informaciéon que necesitan
para sancionar la corrupcion y recompensar la integridad
en las urnas.

Estas funciones de vigilancia se debilitan cuando se reduce
el espacio civico a través de injerencias politicas en el
funcionamiento de las ONG; leyes restrictivas contra las
ONG o demandas destinadas a intimidar o silenciar

los medios de comunicacién y la sociedad civil; y vigilancia,
censura o asignacion partidista de la publicidad estatal

a los medios de comunicacion a favor del gobierno;*’ la
exposicién se hace mas arriesgada y la autocensura mas
probable, y las oportunidades de cometer irregularidades
pueden aumentar.

Cuando los periodistas son agredidos o asesinados por
investigar la corrupcién, no se puede exigir rendicion de
cuentas al poder de forma eficaz y la corrupcién tiende

a agravarse. Desde 2012, en zonas del mundo donde no
hay conflicto, han sido asesinados 829 periodistas.
Ciento cincuenta fueron asesinados mientras cubrian
noticias relacionadas con la corrupcion, cinco de ellos

en 2025. Entre ellos figuran Turki al-Jasser, ejecutado por
las autoridades saudies tras siete afios de detencién,*®y
Gaston Medina, fusilado frente a su casa en Perud.®

Mas del 90 % de estos asesinatos se produjeron en paises
con una puntuacién en el IPC inferior a 50,°° entre los

que se encuentran Brasil, India, México, Pakistan e Irak,
paises especialmente peligrosos para los periodistas que
informan sobre corrupcién.
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GEORGIA

Georgia (50) ilustra cémo el retroceso democratico
alimenta directamente los riesgos de corrupcién. El
partido gobernante ha introducido la llamada ley
de “agentes extranjeros” y una ley de subvenciones;
ambas, medidas antidemocraticas que criminalizan
la actividad legitima de las ONG y tachan de agentes
extranjeros a las voces independientes. También

ha intensificado su campafa contra la disidencia
mediante enjuiciamientos por motivos politicos,
restricciones a los medios de comunicacién,
congelamiento de cuentas bancarias de ONG y
violentas medidas represivas contra manifestantes
y periodistas. Tras las controvertidas elecciones

de 2024 y la suspensién de las conversaciones para
la integracién en la UE, los observadores
internacionales ahora describen Georgia como un
pais que esta experimentando un giro autoritario,
con propuestas para prohibir los partidos de la
oposicién y profundizar el control politico sobre la
administracion publica, la policia y el poder judicial.
Esto esta aumentando gravemente los riesgos de
corrupcién y perjudicando a la sociedad georgiana
en su conjunto.>
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CORRUPCION Y ASESINATO DE PERIODISTAS*

Casi la totalidad de los 150 periodistas asesinatos desde 2012 que cubrian noticias relacionadas con
corrupcién en zonas donde no hay conflicto se encontraban en paises con altos niveles de corrupcién.
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Servicios publicos y
desigualdades

La corrupcion en la gestion de los fondos publicos
obstaculiza la capacidad de la poblacion para acceder a
servicios fundamentales y afecta la vida cotidiana.

Cuando los fondos se desvian, los contratos se inflan o el
acceso a los servicios depende de pagos no oficiales, las
personas pueden quedarse sin lo esencial, como atencién
sanitaria, escolarizacion, agua, electricidad y vivienda. Las
pruebas vinculan los riesgos de corrupcién con una menor
calidad y fiabilidad de los servicios.*

El impacto en los hogares mas pobres es especialmente
duro. Las tasas no oficiales y el favoritismo actian como
un impuesto regresivo, que se lleva una parte mayor de
quienes tienen ingresos bajos, o que puede disuadir a las
personas mas pobres de buscar atencién o mantener a

los nifios en la escuela.>® Los grupos marginados pueden
guedar excluidos de programas a los que tienen derecho, y
cuando el acceso parece depender de las conexiones mas
que de los derechos, pueden ampliarse las desigualdades
y profundizarse la percepcién de injusticia.>

Cuando los funcionarios y los acreedores encargados de
negociar y gestionar la deuda soberana actiuan de forma
corrupta, aumentan gravemente el riesgo de crisis fiscal

e impulsan las desigualdades. La ocultacion de la deuda
al publico, la aceptacién de sobornos para aceptar
condiciones de préstamo desfavorables y la apropiacion

ilicita de fondos prestados ponen en peligro el bienestar
de muchas personas. Estos actos obligan a los gobiernos
a tomar decisiones extremadamente dificiles de elegir
entre pagar la deuda e invertir en sectores criticos como la
sanidad, la educacién y la accién climatica.>

Es vital reforzar la integridad en la movilizacién, asignacion
y gasto de los fondos publicos. Contribuye a la estabilidad de
las economias y al funcionamiento eficaz de los servicios
sobre la base de las necesidades y los derechos, no de las
conexiones o los pagos adicionales.

NEPAL

En septiembre de 2025, las protestas lideradas por
la generacién Z derrocaron al gobierno nepali (34).
Hacia tiempo que crecia el enfado por la percepcion
de corrupcion y nepotismo por parte de las élites
politicas y sus familias, y por las desigualdades
generalizadas y inestabilidad econémica que
provocaban. El levantamiento se desencadend por
las restricciones a la libertad de expresion, pero crecié
en intensidad cuando las autoridades reprimieron
las protestas con la fuerza en lugar de abordar

los problemas de integridad e intentar llevar ante
la justicia a los responsables de la corrupcion.

En ocho dias, se conformé un nuevo gobierno, lo que
demuestra lo rapido que los dirigentes pueden
pasar de abusar del poder a perderlo.

PUNTUACION PROMEDIO DEL IPC 2025 PARA DIFERENTES NIVELES DE

SERVICIOS DE SALUD ESENCIALES*

Los paises con puntuaciones mas altas en el IPC tienden a brindar una mejor calidad y
cobertura de los servicios de salud esenciales. En estos paises, la atencién sanitaria es mas

accesible y esta mas al alcance de la poblacién.
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*Indice de cobertura de los servicios de la CUS de la Organizacién Mundial de la Salud (2021) e Indice de Percepcién de

la Corrupcién 2025 de Transparencia Internacional.
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